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Tyoyhteison hyvinvointi on
yhdessa tehty

Tybeldmassa korostetaan usein yksilon vastuuta hyvinvoinnista, mutta hy-
vinvointi rakentuu ennen kaikkea yhteisollisesti. Se syntyy tydyhteison ra-
kenteissa, vuorovaikutuksessa ja yhteisissa kaytanndissa. Yhteisollinen toi-
mintamalli téhtaa parempaan eldmanlaatuun, vahvempaan mielentervey-
den lukutaitoon, suurempaan fyysiseen aktiivisuuteen seka vahadisempiin
sairauspoissaoloihin ja tydterveyspalvelujen kayttoon. Yhteisolliseen hyvin-
vointiin panostaminen hyodyttaa siten seka henkiléstoa etta koko organi-
saatiota.

Tassa politiikkasuosituksessa esittelemme kolme keinoa, joilla tydhyvinvoin-
tia edistetaan koko tydyhteisén voimin.

Suositukset mielenterveyden edistamiseen tydyhteisossa:

1. Tehkaa mielenterveyden edistamisesta yhteinen tehtava.

2. Kehittakaa ratkaisuja yhdessa kokeillen.

3. Vahvistakaa hyvinvointia tukevia rakenteita ja arjen kdytantéja.
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Kolme keinoa tyoyhteison hyvinvoinnin edista-
miseen

Rakentakaa hyvinvointia tyon arjessa, ei erillisilla tempauksilla

Ty6hyvinvoinnin perusta ei synny virkistyspaivista tai yksittaisista hyvinvointikampan-
joista. Se rakentuu paivittaisessa tydssa: tydn organisoinnissa, johtamisessa, vuorovaiku-
tuksessa seka mahdollisuuksissa osallistua ja vaikuttaa yhteisiin asioihin. Johtajat luovat
edellytyksia osallistumiselle, yhteistydlle ja avoimelle vuorovaikutukselle, mutta hyvin-
vointi syntyy tydyhteisdn jasenten jokapaivaisessa toiminnassa ja keskindisessa vuorovai-
kutuksessa.

Laajentakaa mielenterveyden edistamisen nakdkulma yksilésta tyéyhteis6on
Tyoyhteisdssa mielenterveyden edistaminen ei ole vain yksilon vastuulla. Yksilollisen
tuen, palautumisen ja selviytymiskeinojen rinnalla on kiinnitettadva huomiota tyon organi-
sointiin ja toimintatapoihin. Huolehtikaa tydn kuormituksen hallinnasta, oikeudenmukai-
sista toimintatavoista, kuulluksi tulemisen mahdollisuuksista ja tydntekijoiden osallisuu-
desta. Nain luodaan edellytykset koko tydyhteison hyvinvoinnille.

Kehittdkaa ratkaisuja yhdessa hyédyntden Mielen hyvinvoinnin ABC-mallia
Hyodyntakaa Mielen hyvinvoinnin ABC-mallia tydyhteisdn kehittamisen tukena. Mallin
kolme ydinsanomaa, toimi, osallistu ja omistaudu, tarjoavat yhteisen kielen mielen hy-
vinvoinnin vahvistamiseen. Alkaa etsiko valmiita ratkaisuja, vaan tunnistakaa tydyhtei-
sonne tarpeet ja kehittakaa vastaavia kaytantdja yhdessa henkildston kanssa. Parhaat rat-
kaisut syntyvat kokeiluista, jotka sovitetaan organisaation toimintaymparistdoon ja resurs-
seihin.
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Mielen hyvinvoinnin ABC-mallin ydinviestit

TOIMI - ole aktiivinen OSALLISTU - yhdessa OMISTAUDU - itsellesi
muiden kanssa merkityksellisiin asioihin

Yhteiskehittaminen tuottaa kestavia tuloksia

Tyoyhteison hyvinvointia tukevat ratkaisut ovat vaikuttavimpia silloin, kun ne kehitetaan
yhdessa henkiloston kanssa. Yhteiskehittaminen auttaa tunnistamaan tydyhteison todel-
liset tarpeet ja luomaan toimintatapoja, jotka sopivat organisaation arkeen.

Mielen hyvinvoinnin edistaminen kannattaa rakentaa osaksi johtamista, organisaation ra-
kenteita ja paivittaisia toimintatapoja, ei erillisiksi hankkeiksi. Johtajien tehtavana on mah-
dollistaa, suunnata ja resursoida kehittamista. Henkildston tehtdvana on osallistua, tuoda
esiin kehittamistarpeita seka rakentaa ja kokeilla uusia toimintatapoja yhdessa. Selkeat
roolit vahvistavat yhteista vastuuta tydyhteison hyvinvoinnista.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta yhteisolliseen mielenterveyden edistamiseen perus-
tuvilla toimintamalleilla voidaan saavuttaa mydnteisia vaikutuksia tydyhteisdissa. Seuran-
nan aikana ABC-toimintamallin yhteiskehittamiseen osallistuneilla tydntekijoilla ja johta-
jilla havaittiin positiivista kehitysta elamanlaadussa, mielenterveyden lukutaidossa ja fyy-
sisessa aktiivisuudessa. Samalla sairauspoissaolot ja tyoterveyspalvelujen kaytté vaheni-
vat. Vaikka toimintamallin kayttéonotto edellyttaa resursseja, sen kustannukset olivat
osallistujaa kohden maltillisia suhteessa toteutettuun kehittdmisprosessiin.
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TyO ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -hanke

Lisatietoa: Hankkeen vastuullinen johtaja, professori Johanna Lammintakanen, Ita-Suo-
men yliopisto, Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos johanna.lammintakanen@uef.fi

Hankekuvaus: Tyo ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -hanke (S30452)

Hanke on osa ryhmahanketta Ty ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0, R-00558

Kesto: 1.10.2023-31.8.2026

Rahoittajana Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027, EU:n alue- ja rakennepolitiikan oh-
jelma, Euroopan sosiaalirahasto (ESR+)

Tyo ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0-hankkeen keskeisena kehityskohteena oli tydva-
eston mielenterveyden edistaminen Pohjois-Savossa. Ita-Suomen yliopiston osahank-
keessa yhteiskehitettiin Mielen hyvinvoinnin ABC-toimintamallia kuudessa tydnantajaor-
ganisaatiossa. Politiikkasuositus perustuu Mielen hyvinvoinnin ABC-toimintamallin arvi-
ointitutkimukseen, jonka pohjana ovat hankkeessa vuosina 2024-2026 keratyt kysely- ja
haastatteluaineistot. Kyselyaineisto kerattiin 5/2024-9/2026 viidessa organisaatiossa, ja
kysely lahetettiin 707 osallistujalle. Lahtotilanteessa vastauksia saatiin 322, kuuden kuu-
kauden seurannassa 146 ja 12 kuukauden seurannassa 79. Haastatteluaineisto koostui
55 johtajien ja tyontekijéiden haastattelusta. ABC-toimintamallin tutkimuksella tuotettiin
uutta tietoa mallin vaikutuksista ja kustannuksista seka tyontekijoiden ja johtajien koke-
muksista koskien mallin yhteiskehittamista ja sen kayttéonottoa.

Tutustu myoés muihin ABC-toimintamallia koskeviin julkaisuihimme:

Mielen hyvinvoinnin ABC: opas tyoyhteiséille

Mielen hyvinvoinnin ABC-tyokalupakki
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